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كارولين أسمر

ليس من السهل البحث عن تفاصيل 
حياة وشخصية نسيم طالب. وكان من 

الصعب ايجاد الصفة التعريفية المناسبة 
لوضعها قبل اسمه. فشخصية الكاتب فيه 

تشكل مزيجاً من نوع خاص بين مجالات 
لا تبدو متجانسة. فمن ذا الذي يكتب 

الفلسفة بلغة أدبية، ليروج كتابه بين رجال 
الاقتصاد؟

وهكذا تحول طالب، الأميركي اللبناني الأ�صل، الى واحد 
من اأ�ص���هر الذين تنبوؤوا بالأزمة المالي���ة الحالية في كتابه 
»البجعة ال�ص���وداء« الذي �ص���در عام 2007، بعد �ص���نوات 

من العلم وبذل الجهود في مجال العمال.
وربم���ا ورث طالب ه���ذا المنحى الفل�ص���في في التفكير من 
ج���ذوره الغريقي���ة اليوناني���ة، بالرغ���م من اأنه م���ن قرية 
اأميون ال�صمالية اللبنانية، ال اأن عائلته تتحدر من جزيرة 
كريت اليونانية، وهو ابن الدكتور نجيب طالب، الباحث 
في الورام ال�ص���رطانية وعلم النتروبولوجيا. وال�صيدة 
مينيرف���ا غ�ص���ن �ص���ليلة عائلة �صيا�ص���ية لبناني���ة معروفة. 
وكلاهما يتحدران من عائلتين ارثوذك�ص���يتين �صيا�ص���يتين 
من �ص���مال لبنان. فيما هو يخت�صر هذه التركيبة الجينية 
ويع���رف ع���ن نف�ص���ه بالق���ول باأنه »ب���دم اإغريق���ي، وبقلب 

لبناني-�صوري، وبل�صان عربي«.
لم تختلف عائلة طالب ال�ص���غيرة ع���ن غيرها من العائلات 
اللبناني���ة، التي ق���ررت الهجرة في بداية الح���رب الهلية 
اللبناني���ة عام 1975، فبع���د اأن راأت العائلة اأن الحرب قد 
تك���ون �صبب���اً في اإ�صاعة الطاق���ة التي يملكه���ا ابنها الفتى 
المراه���ق اب���ن ال� 15 �صن���ة، في البحث العلم���ي والفل�صفي 
الت���ي ب���داأه في الملاج���ئ البيروتي���ة، وهو تلمي���ذ مدر�صة 
اللي�صي���ه الفرن�صية، قررت الهج���رة الى الوليات المتحدة 

الميركية. حيث بداأت رحلة طالب مع العلم والتفوق.
�صغ���ف طال���ب الكب���ير بالعل���م دفع���ه لتح�صي���ل �صهادت���ي 
البكالوريو����س والماج�صتير في العلوم من جامعة باري�س 
)9( وه���و يحمل �صه���ادة ماج�صت���ير في اإدارة الأعمال من 
»وارت���ون �صك���ول« في جامع���ة بن�صلفاني���ا في الولي���ات 
المتح���دة الميركية، و�صهادة دكتوراه في اإدارة العلوم من 
جامع���ة باري�س )10( تح���ت اإدارة جيلييت هيلمان، ويعد 
حالياً اأ�صتاذ المخاطر الهند�صية في معهد الفنون التطبيقية 
في جامعة نيويورك، واأ�صتاذ زائر للريا�صيات في مدر�صة 
لن���دن للاأعمال. وق���د كان عميد درا�صات عل���وم ال� »ليقين« 
في كلي���ة »اي�صن���رغ« للاإدارة في جامع���ة ما�صا�صو�صت�س، 
واأ�صت���اذ م�صاعد للريا�صي���ات في المعهد الحالي في جامعة 
نيوي���ورك، وع�ص���و كلية تاب���ع في مركز المعه���د المالي في 

مدر�صة وارتون للاأعمال.
وق���د كانت ه���ذه الغل���ة الكبيرة م���ن ال�صه���ادات والمعارف 
ع���الم  الى  منه���ا  طال���ب  انتق���ل  قوي���ة  قاع���دة  والعل���وم، 
العمال،وعم���ل كتاج���ر حتى العام 1993 وم���ن ثم انتقل 
الى مج���ال الريا�صي���ات المالي���ة في اإح���دى �ص���ركات وول 
�صتري���ت في نيوي���ورك قبل اأن يبداأ عم���لا اآخر كباحث في 

اإب�صتمولوجيا الأح���داث ال�صدفوية ويتحول الى مخترع 
الم�صتق���ات المالية المعق���دة فيما بع���د في 2001. وقد تنقل 
طال���ب ما ب���ين العديد م���ن الموؤ�ص�صات والم�ص���ارف العالمية 
الكب���يرة ك�»ي���و. ب���ي. ا����س« ال�صوي�ص���ري، و»ب���ي ان ب���ي 
باريبا«، كما احت���ل العديد من المنا�صب تمحورت جميعها 
حول ادارة الم�صتقات المالية والعملات. وكتاجر،قال طالب 
اأن���ه اإتخ���ذا منهجا م�ص���ككا و»مكافحا للريا�صي���ات« في ما 
يخ����س المخاطر وال���� »ل يقين« وقد كان يمل���ك ثقة �صديدة 
في النم���اذج والح�صاءات، واحتقارا للاأكاديميين الماليين 

وخ�صو�صاً القت�صاديين.
الشهرة العالمية

�صن���وات البح���ث والتدقي���ق والغو����س في بح���ار العل���م 
والفل�صفة، توجها طالب باإ�صدار كتابه »البجعة ال�صوداء« 
ع���ام 2007، الذي تنباأ فيه بوق���وع الزمة المالية العالمية، 
وه���و تعبير ج���اء من الق���رون الو�صط���ى الأوروبية حيث 
كان ي�ص���ود العتق���اد اأن كل البج���ع لون���ه اأبي����س، ولذا ل 
وجود للبج���ع الأ�صود. وبعد اكت�ص���اف البجع الأ�صود في 
الق���رن ال�صابع ع�صر في اأ�صترالي���ا، بات هذا التعبير يعني 
اأن الم�صتحيل ممكن التحقق. ويعتر طالب في هذا المجال 
اأن الم�صادف���ة تخدعن���ا »قب���ل اكت�ص���اف ا�صترالي���ا، لم يكن 
النا����س راأوا بجعة �ص���وداء، لم يكن لديه���م �صبب للاعتقاد 
بوج���ود بج���ع غير البجع البي����س. في الواق���ع، اإن مثالً 
يتيم���اً يكفي لتدمير �صنوات م���ن التوكيد. ل تملك بجعتي 
ال�ص���وداء ري�ص���اً، في ال�ص���ل ه���ي ح���دث غير متوق���ع اأو 
مفه���وم يقوم عل���ى المعرفة. اإنها ح���دث ينطوي على نتائج 
محورية« وللتو�صيح ي�صرح اأنه »اذا تطلعنا الى الحوادث 
من منظار م�صتقبلي، فاإنها تتراءى لنا غير متوقعة، لكنها 
ق���د تبدو غ���ير متوقعة تمام���اً، اذا نظرنا اليه���ا من منظار 

ا�صتعادي«.
ويرى طال���ب اأن اأحد اأ�صباب الزم���ة المالية الخيرة تركز 
في اأن »اأدوات فهمن���ا لما يج���ري في وول �صتريت تطورت 
خ���لال القرن���ين الما�صيين، وهي باتت عتيق���ة. نحتاج الآن 
اإلى اأدوات جدي���دة، لأن �ص���وء الفه���م لطبيع���ة التط���ورات 
القت�صادي���ة اأ�صب���ح �صخم���اً وكلّ���ف في الأزم���ة الراهن���ة 

تريليون دولر من الخ�صائر حتى الآن«.
كتاب علمي يتلبس الشكل الأدبي

يع���د »البجع���ة ال�صوداء« بحث���اً نقدياً مطع���م بفكاهة ثابتة 
تقترب م���ن ال�صخرية ت�صبه �صخ�صية طالب نف�صه. »كتابي 
خريطة طريق لعالم ل نفهمه، حيث ال�صلات بين التوقعات 
والت�صرف���ات والنتائج لي�ص���ت �صديدة التط���ور. »البجعة 
ال�ص���وداء« خريط���ة جغرافية لمج���الت البجع���ة ال�صوداء، 
ل يمك���ن التنب���وؤ بالح���روب والتكنولوجي���ا والقت�ص���اد 
الى  وال�ص���رد  ال�صتع���ارة  ا�صتخدم���ت  ل���ذا  والأ�ص���واق. 

حدودهما الق�صوى«.
ويتاب���ع بالق���ول »نحن نخط���ئ اذا ظننا اأن العل���م قاد الى 
تط���ور الع���الم« في الواقع »يجب روؤي���ة الأ�صياء على نحو 
معاك�س«، فالكت�صاف���ات كلها في الطب والتكنولوجيا هي 
مح�صل���ة الم�صادفة. في الط���ب وجدت غالبي���ة العلاجات، 
مث���ل الفياغرا اأو ع���لاج ال�صرطان عر�صاً، اأم���ا على �صعيد 
التكنولوجي���ا فلم يك���ن متوقعاً م���ن اللاي���زر والكمبيوتر 
والنترن���ت، وه���ي 3 تقني���ات بات���ت م�صيط���رة اأن تحدث 
ث���ورة في العالم« »هذه التقني���ات والعلاجات هي بجعات 
�ص���وداء«، ما حم���ل بع�س العلماء الوروبي���ين على اتخاذ 
موق���ف دفاع���ي حي���ال تاأكي���دات الكت���اب. فيم���ا ا�صتقبل���ه 
المقاول���ون ايجاب���اً »لأنهم يفهم���ون التكنولوجي���ا« �صاأنهم 
في ذل���ك �ص���اأن العلم���اء النف�صاني���ين واأطب���اء المرا����س 
الع�صبي���ة والع�صكر، لكنه تعر����س الى هجمات قا�صية من 
الإح�صائي���ين والقت�صادي���ين »لأن الكات���ب عر عن رغبته 
في تدم���ير مهنته���م« بقوله: اأري���د اإقفال اأق�ص���ام القت�صاد 
في اأم���يركا، فلو اأ�صرف���ت »اإدارة الأغذي���ة والعقاقير« على 

محللي »وول �صتريت« لو�صعتهم في ال�صجن.
الكره الدفين لربطات العنق

طال���ب الذي يعي�س في قل���ب الراأ�صمالية، يكره كل المظاهر 
التي تن�صب لها وترتبط بها ويرى اأنها مظاهر خادعة منها 
ربط���ات العنق، ليتحول بذل���ك الى مغرد دائم خارج �صرب 
وول �صتري���ت، ويظهر ب�صترة عادية في جميع المنا�صبات. 

وهو ي���رى اأن البنوك )وهي اأكثر الموؤ�ص�صات التي تفر�س 
ربطات العنق كزي ر�صمي لموظفيها( ما هي ال »موؤ�ص�صات 

غبية توظف اأ�صخا�س اأغبياء«
ولع���ل ه���ذا المظهر ه���و اأكثر ما ي���دل عل���ى �صخ�صية طالب 
الثورية والجريئ���ة )ال�صتراكية في بع�س الحيان( التي 
دفعت���ه للخ���روج بع���د 5 دقائ���ق م���ن ن���دوة »وول �صتريت 
جورن���ال« حول المبادرات الم�صتقبلي���ة المالية والتي �صمت 
كب���ار ال�صيا�صي���ين والقت�صاديين في الع���الم ومنهم وزير 
الخزان���ة الميرك���ي ورئي����س ال���وزارء ال�ص���ترالي. لأنه 
يعترهم الم�صوؤولون عن وق���وع الزمة المالية »واأدوا الى 
هبوط الطائ���رة وا�صطدامها وعليه���م اأن يعودوا لمنازلهم 
ويكتف���وا بح���ل الكلم���ات المتقاطع���ة«. ويعت���ر اأن الكثير 
م���ن الخط���اء ارتكبت على م���دى اأع���وام واأدت الى وقوع 
الزمة لك���ن اأحداً لم ينتبه لها ومنه���ا »الديون« التي كانت 
بمثاب���ة وقود الغاز الذي اأ�صعل النظام المالي العالمي، فيما 
و�ص���ف الم�صتقات المالي���ة المعقدة »باأ�صاب���ع الديناميت في 
اأي���دي اأطفال«، في حين اأن المنطق يقول انه »ل يمكن جمع 

المديونية والنتاجية في نظام واحد«.
شخصية استثنائية

في مدخ���ل الموقع اللكتروني التابع لن�صيم طالب، تفاجئ 
القارئ عب���ارة »هوايتي الرئي�صية ه���ي اإغاظة ال�صخا�س 
الذي���ن ياأخ���ذوا اأنف�صه���م ونوعي���ة معرفته���م بالكث���ير من 
الجدي���ة واأولئك الذين ل يملكون ال�صجاعة للقول اأحياناً: 

»اأن���ا ل اأعرف« قد ل يمكنك اأن تغير العالم ولكن على الأقل 
يمكن���ك الح�صول عل���ى بع�س الترفي���ه واأن تك�صب عي�صك 

بعيداً عن الغطر�صة المعرفية للجن�س الب�صري«.
ويتاب���ع فيم���ا بع���د الحديث عن نف�ص���ه بالق���ول: »اأنا مهتم 
في كيفي���ة العي�س في عالم ل نفهمه جي���داً. وبتعبير اآخر، 
فيم���ا ركزت معظ���م اأفكار الطبيع���ة الن�صاني���ة على كيفية 
تحويل المعرف���ة الى قرار، انا مهت���م بكيفية تحويل نق�س 
المعلوم���ات، نق����س الفه���م، ونق����س المعرفة الى ق���رارات. 
وكيفية عدم التحول الى »ديك رومي«. »البجعة ال�صوداء« 
ر�ص���م خريط���ة م���ا ل يمك���ن فهم���ه، وعمل���ي الح���الي يركز 
على و�صائ���ل لمحاولة اإفهام غير المعل���وم. هدفي الرئي�صي 
ه���و تقوية المجتم���ع لمواجهة »البجعة ال�ص���وداء« وتفعيله 
العط���ب،  �صري���ع  يجعلون���ه  الذي���ن  اأولئ���ك  مواجه���ة  في 

كالقت�صاديين والم�صرفيين«.
وي���رى طالب اأنن���ا يجب اأن نميز بين الخ���راء الحقيقيين 
والمزيف���ين. الطب���اخ اأو طبي���ب الأ�صنان هم���ا من الخراء 
الحقيقي���ين. اأم���ا القت�ص���ادي فلي����س خب���يراً، ل ه���و ول 
ال�صيا�ص���ي اأو المحلل المالي. اأك���ر الدجالين هم الموؤرخون 
اأو الموؤرخون الر�صميون اأي محللي التاريخ الذين يجدون 
اأ�صباب���اً للحوادث التاريخية، اإن اأولئك الذين يكتبون على 
النح���و الف�صل لي�صوا في ال�صرورة اأولئك الذين يفهمون 

على النحو الف�صل.
جريدة الراي الاردنية

المفكر الذي مزج بين الفلسفة 
والاقتصاد لتشغل تنبؤاته العالم!
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علي حسين

انطل���ق م���ن حي���اة البل���دة ال�صغ���يرة ” اأمي���ون ” ليحيط 
بالو�ص���ع الن�ص���اني مثل اللبنانيين ج���ران خليل جران 
وام���ين معلوف. ل يكت���ب فل�صفة يقراأه���ا النخبة فقط، بل 
موؤلف���ات تحت���ل قوائم الك���ثر مبيعا. اقترب م���ن الفل�صفة 
الت���ي اعتره���ا ” زاده الروحي ”، م���ن خلال قراءة اعمال 
مونت���اني و�صينيكا، الول علمه ان حري���ة الإن�صان تتمثل 
في التفك���ير، واأن عل���ى الإن�صان ان يَ�ص���ع نف�صه ومعارفه 
اأف�ص���ل الط���رق  اإلى  مو�ص���ع الم�صائل���ة، بغي���ة الو�ص���ول 
لعي����س حيات���ه معي�صة اأف�ص���ل. والث���اني ” �صينيكا ” عثر 
في كتابات���ه على فك���رة ب�صيطة تقول اأن���ه باإمكانك تحديد 
كل �ص���يء وفق مب���داأ التنا�صب بين الح�ص���اب والخ�صارة. 
فحينم���ا تهم باتخ���اذ قرار ينبغ���ي اأن تك���ون خ�صائركَ لو 
اتخ���ذت ق���راراً خاطئاً اأقل م���ن مكا�صبكَ لو اتخ���ذتَ قراراً 
�صليمًا.. كان �صابا حينما اندلعت الحرب الأهلية اللبنانية 
ع���ام 1975، وقد ارتبطت هذه التجربة بذكريات الخوف 
والبق���اء على قي���د الحياة، وفي قبو منزله���م اثناء الحرب 
الهلي���ة عثر ن�صيم طالب على اب���رز ابطاله الملهمين، وهو 
ديفي���د هيوم وعن طريقه �صيوجه نقدا لنوع الفل�صفة التي 
تملاأ الو�صاط الكاديمي���ة والتي ي�صفها بانها:” لي�س لها 
علاق���ة بالع���الم الواقعي الذي على الب�ص���ر اأن يعي�صوا فيه 
بحال���ة من عدم الفه���م ”..بقي ل�صنوات يكتب �صرا دون ان 
يخ���ر احد بم���اذا يفكر. في الحادي���ة والربعين من عمره 
ين�ص���ر كتاب���ه الول ” الخديعة م���ن خ���لال الع�صوائية ”، 
ا�صتقبلته المكتبات بفتور، فمن يقراأ كتب عن الع�صوائية؟، 
لك���ن الكت���اب �صي�صب���ح مفاج���اأة في الأ�صه���ر الت���ي تل���ت 
هجمات 11 ايلول الت���ي قامت بها القاعدة، ولي�صعه على 
قائمة الكت���اب الكثراثارة للجدل، ا�صتفاد ن�صيم طالب من 
تجربت���ه بالعمل في التجارة، ليعلن باأن التوقعات ل قيمة 

لها، لأنه ل اأحد لديه اأي فكرة اين تتجه الأمور.
قالت عن���ه النيويورك تايمز اإنه “مجن���ون، وجريء لكنه 
داهية” ل يزال يعلن اأن ما هو غير متوقع، هو مفتاح فهم 

لي�س فقط الأ�صواق المالية ولكن التاريخ نف�صه.
يق���ول ان القراءة جعلت منه �صخ�صا يتعلق باأبواب الأدب 
دون اأن ي�صتق���ر داخله، لكن الرواية وا�صحة في ا�صلوبه. 
كان ي�صتعيد في الطري���ق اإلى المدر�صة روايات تول�صتوي 
وول���تر �صك���وت وفكت���ور هيجو الت���ي قراأه���ا، ووجد في 
اعم���ال ت�صارل���ز ديكن���ز مفتاح���ا لفه���م طبيع���ة المجتمعات 
يجيب على �صوؤال محرر النيويورك تايمز عن تاثير الدب 
عل���ى نظرته الى العالم:” يق���راأ الإن�صان مرتين في حياته. 
الأولى حينم���ا تكون اأخ�ص���ر العود يافع���اً، فتمتلاأ روحك 
ب���الأدب. وكان هذا ما فعلته بال�صب���ط، وعلى الأخ�س مع 
الأدباء الكلا�صيكين. والمرة الثانية حينما ي�صتقل تفكيرك، 
وت�ص���رع قا�ص���داً في البح���ث عن ال���زاد الروح���ي.. كانت 

الفل�صفة هي معلمي الأول ”.
يُب�ص���ر ن�صيم طالب بما قال���ه ديفيد هيوم من ان كل العلوم 
لها علاقة كبيرة اأو �صغيرة بالن�صان، واننا نخدع انف�صنا 
اإن فَّكرن���ا اأن علوم الطبيعية هي عوالم معرفة مو�صوعية 
خارج الجن�س الب�صري يكتب:” اأح�ب الفلا�صفة المت�صككين، 
ب���دءاً من ديكارت والغزالي و�صولً اإلى مونتاني وهيوم، 
لقد و�صعوا الوج���ود الإن�صاني كله مو�صع ال�صك، بما في 
ذل���ك العقب���ات الت���ي كانت تعتر����س طريقه���م. كان مذهب 
ال�ص���ك عنده���م بمثاب���ة مناه�ص���ة متطرف���ة لمب���داأ العقيدة 
الدوغمائي���ة المت�صلب���ة.. كان���وا رج���ل اأفع���ال ل اأق���وال، 
�صع���وا ع���ر مح���اولت تجريبي���ة اإلى العثور عل���ى حلولٍ 
لم�ص���كلات بعينها، ي�صترك مريدو ه���ذه المدر�صة ال�صكوكية 
في اأنه���م يترك���ون الأحكام مفتوحة عل���ى كل الحتمالت، 
ول يحترم���ون اإل الزمن والنتائج الت���ي تفرزها الممار�صة 
العملي���ة ”. يرى ن�صي���م اأن المجتمع ال�صح���ي هو المجتمع 
الذي يخو����س فيه النا�س غمار المخاط���ر، ويتحملون فيه 
عواق���ب اأفعالهم. يوؤمن بما قاله ار�صطو من اأن ل تعار�س 
ب���ين ال�صجاعة والحكم���ة:” ل يُمكن لل�صجاع���ة اأن تت�صف 

بالف�صيل���ة اإل في حالة واحدة فق���ط، اإذا ما غامر الإن�صان 
ب�صيء اأك�ب�ر من وج���وده. فاللاعب الأحمق لي�س �صجاعاً. 
اأما حينما اأغامرُ بحياتي في �صبيل اإنقاذ حياة ثلاثة اأطفال 
م���ن الغ���رق، تفوق قيم���ة حياتهم مجتمعين قيم���ة حياتي، 
فهذه هي ال�صجاعة والحكم���ة بحق. واإذا غامرتُ بحياتي 
من اأجل حماية مجتمع، فاأنا بطل. اأما اإذا غامرتُ بغية دفع 
المجتم���ع اإلى الفو�ص���ى، فل�صتُ اإل ل�ص���ا ومثقفا خبيثا”..

ن�صي���م ي�صخر م���ن المثقف ال���ذي يوؤثر ال�صلام���ة ويتجنب 
المخاط���رة:” عندم���ا نتكل���م ع���ن المخاط���رة فالم�صطلح���ان 
الجوهري���ان عندي هما ال�صجاعة والعدالة، وهو ما اأطلق 
علي���ه التنا�صق “.. يعيب على النخب���ة انها تتخذ قراراتها 
الم�صيرية من خ���ارج حلبة الم�صكل���ة:” جميعهم يتداولون 
اأمورن���ا في غ���رف م���ردة ومريح���ة، وهم يعرف���ون �صلفا 
اأنهم ل يغام���رون باأنف�صهم اإذا ما خابت ح�صاباتهم. فقرار 
الحرب يتخذ في غ���رف مغلقة، والقادة يديرونها وهم في 
مكاتبهم، بينم���ا يموت الجنود ال�صغ���ار الذين ل يملكون 
اأي �صلط���ة، فيما اأ�صحاب الرت���ب ل يخ�صرون حياتهم ول 
ي�صاب���ون مهم���ا كانت النتائ���ج. وذات ي���وم كان من يتخذ 
ق���رار الحرب يخرج على راأ����س الجي�س وي�صير في مقدمة 

المقاتلين وهم يعرفون اأنه اأكثرهم تحملا للتبعات ”.
ولد ن�صيم نقول نجيب طالب في بلدة اأميون التي تقع في 
ال�صم���ال من ب���يروت في التا�صع من اآب ع���ام 1960، لب 
طبي���ب متخ�ص�س في عل���م الورام، لكنه في الوقت نف�صه 
قرر ان يبحث في علم طبائع الن�صان، اأما الم فقد تفرغت 
لتربي���ة الولد والقراءة، اقنعت ابنه���ا ان عليه ان يكافح 
لين���ال ال�صهرة، ح�صلت العائلة عل���ى الجن�صية الفرن�صية، 
در�س ن�صيم البتدائية والعدادية في بيروت، الم والب 
ينتمي���ان الى واحدة م���ن العوائل الم�صه���ورة في المجتمع 
اللبن���اني، جد ام���ه كان نائب���ا لرئي�س ال���وزراء، فيما احد 
اجداده تولى من�صب حاكم جبل لبنان عام 1861، ح�صل 
عل���ى البكالوريو�س والماج�صتير من فرن�ص���ا، در�س اإدارة 
العمال في جامعة بن�صلفانيا، يتقن اكثر من خم�س لغات، 
ويجي���د ق���راءة الن�صو����س الغريقي���ة القديم���ة بلغتها..

تخ�ص�س في القت�صاد ونظرية المعرفة.
يلخ����س في كتابه ال�صه���ير ” البجعة ال�ص���وداء ” ال�صادر 
عام 2007 ” الم�صكل���ة الرئي�صية التي تواجه الن�صان انه 
يرف�س مواجهة ليحدث ال���ذي يحدث �صد كل التوقعات.. 
وهو يوؤكد ان تاريخنا ا�صبح ق�صة الحداث الكبيرة التي 

لم يتوقعه���ا اي �صخ����س. لم يتنب���اأ اي �صخ����س بخطورة 
الح���رب العالمي���ة الولى، و�صطوع نجم هتل���ر، والنهيار 
المفاجيء للاتحاد ال�صوفيتي. وانت�صار النترنيت. ل احد 
يتنباأ بافكار معينة.. ويوؤكد ن�صيم اننا نعي�س وفقا لقواعد 
م���ا نعتره عاديا، لكن من الن���ادر ان يكون ال�صيء العادي 
اختب���اراً لأي �ص���يء �صخ���م ب�ص���كل غ���ير عق���لاني، نك���ون 
متحم�صين للتقليل من ندرته وعدم امكانية توقعه. ونريد 

ان نكون قادرين على تف�صيره.
ولتو�صي���ح فكرته ح���ول الح���داث الهائلة، يطل���ب ن�صيم 
م���ن الق���راء ان يتخيل���وا دي���كا في مزرع���ة، يب���دو المزارع 
لطيفا جدا بالن�صبة للدي���ك طالما انه يزوده يوميا بالطعام 
والمان. لكن تجربة الديك تظل ناق�صة ومظلله تماما لن 
ي���وم الذب���ح غير المتوقع اب���دا قادم لمحال���ة. والمعنى هو 
ان���ه على الرغم مما قيل لنا، ل يخرن���ا الما�صي باي �صيء 
ع���ن الم�صتقبل.. وي�صتعير ن�صيم طال���ب العبارة التي قالها 
القبط���ان البحري ” جون �صميث ” عام 1907:” انا لم ار 
حطاما ولم تتحطم �صفينتي يوما ول تعر�صت يوما لماأزق 
يه���دد بنهاية �صيئ���ة ”، وبعد خم�س �صن���وات كانت �صفينة 

تايتانيك في رحلتها واخر رحلاتها تحت قيادته.
في �صقت���ه بنيوي���ورك حيث يتاب���ع ن�صيم نق���ول طالب ما 
فعل���ه فايرو����س كورون���ا في العالم، ت�صفه مجل���ة لوبوان 
الفرن�صي���ة الت���ي اج���رت الح���وار مع���ه في �صه���ر ني�ص���ان 
الما�صي، بانه تمام���ا مثل �صخ�صيات نيت�صه، يقول لمرا�صل 
المجل���ة اإن:” مقيا����س نجاح���ي الوحيد هو مق���دار الوقت 
ال���ذي يج���ب علي���ك قتل���ه”، وي�صي���ف ان���ا رج���ل تجريبي 
مق���اوم للغب���اء، وهو ي�صخر م���ن المجتمع���ات الحديثة: ” 
لقد خلقن���ا �صباباً بدون بطولة، وعم���راً بلا حكمة، وحياة 
ب���لا عظم���ة”.. ويرف�س ن�صي���م طالب الق���ول ان فايرو�س 
كورون���ا مث���ل ” بجعة �صوداء ” لم يك���ن متوقعا يجيب:” 
كان هذا الفيرو�س متوقعًا، اإذا نظر المرء تمامًا اإلى عواقب 
العولم���ة، وي�صي���ف:” لكن ل يوجد ما نخ�ص���اه من العولمة 
طالم���ا اأننا نع���رف الآثار الجانبية. الم�صكلة ه���ي اأن النا�س 
ينظ���رون اإلى الأ�صياء بدون اآثار جانبية، وهذا الفيرو�س 

هو الأثر الجانبي للعولمة ”.
يوؤك���د ن�صي���م طالب ان النا����س اإذا اأ�صيب���وا بالذعر ب�صكل 
خاط���ئ، ف���اإن التكاليف منخف�ص���ة. على العك����س من ذلك، 
اإذا كن���ت ل ت�صعر بالذعر عندما يج���ب عليك، فاأنت ميت.. 
وي�ص���ير الى اأن هناك فر�صة هناك فر�صة جيدة لأن ينتهي 

ه���ذا المر�س مث���ل ال�صار�س، ولكن هناك خط���ر �صئيل باأن 
ينته���ي ب���ه الأمر ب�ص���كل مختلف. وهن���اك مخاطر ل يجب 
اأن تتحملها..وله���ذا ي���رى ن�صي���م ان نظ���ام الحت���واء هو 
الج���واب ال�صحي���ح. وبعد الوباء، �صيتع���ين علينا العودة 
اإلى نظ���ام لمركزي، حيث يتخذ النا�س القرارات محليًا.. 
�صاح���ب البجع���ة ال�ص���وداء و ” �صرير بروك�ص���ت ” يقول 
ان العولم���ة غ���ير الم�صروطة كانت جزءا م���ن الم�صكلة، وفي 
مق���ال كتبه بطلب م���ن البي���ت البي�س ا�ص���ار ن�صيم طالب 
الى ان العولم���ة كان���ت م�صوؤول���ة عن عدد كب���ير التهديدات 
الت���ي تعر�صت لها الب�صرية ع���ر ع�صورها، وي�صرب مثلا 
بالطاع���ون الأ�ص���ود ال���ذي ظه���ر في ع���ام 1348، انت�ص���ر 
ع���ر ط���رق الحري���ر، بع���د اأن نقل���ه التج���ار الذي���ن كانوا 
ينتقل���ون ب�صرعة 30 كلم يوميا قبل ان ي�صل اإلى اأوروبا. 
وحول الج���راءات الت���ي تتخذها الحكوم���ات مثل العزل 
الجتماعي يكتب ن�صيم طالب:” اننا في حاجة الى �صلطة 
تمار����س على �صعيد �صيّق، له���ذا ال�صبب اأعتقد اأن التحرر 
يق���ود الى المحلي���ة اأو القليمية اأكثر، واألح���ظ اأن النظام 
الع�ص���ري الديموقراط���ي ي�ص���ير ب�ص���كل �صيئ م���ا عدا في 
بع����س الأ�صع���دة ال�صيقة، فح���ين تكون مدين���ة لمركزية 
فهي ت�صتطيع اأن تقرر اإغلاق اأبوابها مثلما قامت به بع�س 
الحكوم���ات اليطالي���ة في الق���رن الراب���ع ع�ص���ر، فالمحلية 
والإقليمية تعطي حل���ول ديموقراطية مع ال�صماح باتخاذ 
ق���رار م�صترك”. والبديل في مثل هذه الأزمات وفق ن�صيم 
طال���ب ه���و حكومة مث���ل الحكوم���ة ال�صيني���ة، التي تملك 
�صلط���ة اإغ���لاق الأب���واب في اأي لحظة والقيام بم���ا قام به 
ال�صينيون خلال ازمة كورونا، بما في ذلك بناء م�صت�صفى 
في ع�صرة ايام. ففي فرن�صا على �صبيل المثال يحتاج اتخاذ 
قرار لت�صييد اأي بناي���ة ع�صرة اأيام من الجتماعات وعليه 

فان الديموقراطية ل تعمل على �صعيد اأكر.
وذك���ر طال���ب اأن هن���اك م���ن �صخ���ر م���ن اقتراح���ات العزل 
والإج���راءات التي طالب باتخاذه���ا عندما كتب ت�صوراته 
ع���ن فايرو����س كورون���ا، حي���ث اعتره���ا البع����س مبالغا 
فيه���ا جدا، لكن ع���دد الم�صابين ت�صاعف وه���و ما لم يحدث 
بالن�صب���ة لإيب���ول ول �صار����س. وفي مقالتة اعت���ر ن�صيم 
طال���ب اأن فايرو����س كورون���ا لي����س “بجعة �ص���وداء” بل 
“بجع���ة بي�ص���اء”، فه���و ح���دث متوق���ع وكان يفتر�س األ 
يفاجئ ال���دول في اأي ظرف من الظ���روف “كانت حكومة 
�صنغافورة التي قدّمنا لها التو�صيات في الما�صي م�صتعدة 
لمواجه���ة هذا الحتمال، فو�صعت خط���ة محددة منذ بداية 
الع���ام 2010. وي�صرب مثلا بكوري���ا الجنوبية وتايوان 
وهون���غ كون���غ… بينم���ا ي�ص���ف طريق���ة تعام���ل األماني���ا 
وهولن���دا وبع����س دول اورب���ا م���ع الأزمة الراهن���ة بانها 
“غبي���ة” في طبيع���ة ا�صتجابته���ا لفيرو����س كورون���ا انها 

�صمحت لنف�صها باأن تتفاجاأ باأحداث متوقعة.
وي�ص���ير ن�صي���م طال���ب الى م���ا م���ا �صب���ق ان اعلن���ه خب���ير 
الأمرا����س المعدي���ة ديديي���ه راوول���ت ع���ام 2003، ح���ين 
و�ص���ف الفيرو�ص���ات النا�صئ���ة كجزءٍ من التهدي���دات التي 
تزي���د اأعب���اء مجتمعاتن���ا. كما ي�ص���ير ن�صي���م الى التقارير 
التي ن�صرها خ���راء ال�صحة في فرن�صا عام 2019 والتي 
تطرق���ت اإلى مخاطر انت�ص���ار اأوبئة الإنفلون���زا واأو�صوا 
بكل و�صوح بتح�صير حزمة من التدابير الطبية الم�صادة. 
ويوؤك���د ان التقارير اك���دت الى ان: “في حال انت�صار وباء 

من اأي نوع، �صتت�صخّم الحاجة اإلى اأقنعة الوجه ”
يطرح ن�صي���م طالب كعادته �صوؤال مه���م: لم علينا المتناع 
ع���ن الإ�صغ���اء اإلى الذين يتكلم���ون ب���دل اأن يفعلوا؟ وهو 
يق���ول ان الج���واب في جمي���ع الأح���وال يج���ب ان يك���ون 

واحداً: لأن الذين يديرون العالم ل يغامرون بحياتهم.
في كتاب���ة ” البجعة ال�صوداء ” يكت���ب ن�صيم طالب:” اننا 
نعي����س وفق���ا لقاعدة ما نعت���ره عاديا، لكن م���ن النادر ان 
يك���ون ال�صيء العادي اختب���ارا لأي �صيء. وعندما يحدث 
�صيء �صخ���م ب�صكل غير عقلاني، نكون متحم�صين للتقليل 
م���ن ندرته وع���دم امكانية توقعه ونري���د ان نكون قادرين 

على تف�صيره ”.
حق���ق كتاب البجعة ال�صوداء �صه���رة كبيرة وبيع اكثر من 
ثلاثة ملايين ن�صخة وترجم الى اكثر من اربعين لغة بينها 
العربي���ة، لنه تنب���اأ بازمة عام 2008 المالي���ة، عندما كتب 
عن ه�صا�صة البنوك الكبيرة مفتر�صا ان انهيار واحد منها 
فق���د تنه���ار كلها لن احده���ا مرتبط بالخر ب�ص���كل وثيق. 
يختت���م ن�صي���م طال���ب المقابل���ة ال�صحفي���ة بعب���ارة ” نحن 

نعي�س في عالم ه�س للغاية ”.

نسيم طالب.. البجعة السوداء التي تنبأت بكارثة كورونا
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أجرتْ الحوار: كاثرين بروتيفن

مجلة فل�صفة:
كنتَ �صابً���ا يافعًا حينما اندلعتْ الح���رب الأهلية اللبنانية 
في �صن���ة 1975. اإلى اأي ح���د �صكّلتْ تل���ك التجربة طريقة 

ل بمبداأ اللا يقين والمخاطرة؟ تفكيرك فيما يت�صّ
ن�صيم نيكول�س طالب:

ل ترتب���ط ه���ذه التجربة باأ�صل���وب التفكير، ب���ل بذكريات 
الخ���وف والبقاء على قي���د الحياة و�صط ظ���روف ل يُمكن 
التكهّ���ن بتبعاته���ا. الح���رب واح���دة م���ن تل���ك الأح���داث 
المتطرّف���ة التي ت�صطركَ اإلى تبني موق���فٍ اإزاءها. مع ذلك 
؛ لأن لبنان  لم تكن الحرب ه���ي الأمر الحا�صم بالن�صبة اإلَيّ
محف���ورة في اأعم���اق ذاكرتي، حيث تر�صّ���خَ ولعي العميق 
بالح�ص���ارة الغربية، وهي المكان الذي وُلدتُ فيه. اأ�صرقتْ 
�صم����س الح�صارة الفينيقة قب���ل اأن تُ�صرق في اأثينا وروما 
والق�صطنطيني���ة. ويمثّ���ل حو�س البح���ر المتو�صّط القارة 
الأوروبية على الم�صتوي���ين الطبيعي والتاريخي. تعلمين 
بالطب���ع اأنّ “اأوروب���ا” – بح�ص���ب الأ�صط���ورة- هي ابنة 
المل���ك تيرو����س، ال���ذي خطفه كب���ير الآلهة “زيو����س” اإلى 
جزيرة كري���ت. تربطني اأوا�صر �صلة عميقة بعالم حو�س 

البحر المتو�صط القديم.

مجلة فل�صفة:
هل طالعتَ ن�صو�س �صي�صرون و�صيك�صتتو�س اأمريكو�س 
و�صيني���كا قب���ل رحيل���ك اإلى الوليات المتح���دة والعمل في 

مجال الأوراق المالية؟

ن�صيم نيكول�س طالب:
يق���راأ الإن�ص���ان مرّت���ين في حيات���ه. الأولى حينم���ا تك���ون 
اأخ�ص���ر الع���ود يافعًا، فتمتلاأ روحك ب���الأدب. وكان هذا ما 
فعلت���ه بال�صبط، وعل���ى الأخ�س مع الأدب���اء الكلا�صيكين. 
والم���رة الثاني���ة حينم���ا ي�صتقلّ تفك���يرك، وت�ص���رع قا�صدًا 
في البح���ث ع���ن ال���زاد الروح���ي. كان “مونت���اني” ه���و 
مُعلم���يّ الأول، وبف�صل���ه وج���دتُ طريق���ي اإلى ن�صو����س 
الكُت���اب الكلا�صيكي���ين القدم���اء. لم يك���ن مونت���ين يجي���د 
اللغ���ة الإغريقي���ة، وكان���ت م�ص���ادر اإلهام���ه م�صتم���دّة من 
عيون الأدب الروم���اني. بالن�صبة اإلَيّ ثمة مدر�صتان لتعلّم 
الحكم���ة: مدر�صة اإيرا�صمو����س )1( ومدر�صة مونتين. اأما 
اإيرا�صمو����س فيمثّ���ل الحكم���ة المُ�صتم���دة من الكت���ب، واأما 
مونت���اني فيمثّل حرية الإن�صان في التفكير، الإن�صان الذي 
ي�ص���ع نف�صه ومعارفه مو�صع الم�صائلة، بغية الو�صول اإلى 
اأف�صل الطرق لعي�س حيات���ه معي�صة اأف�صل. الحقيقة اأنني 

ل مونتين. اأف�صّ

مجلة فل�صفة:
تق���ول في اأعمالك: اأن تت�صرف على الوجه الأمثل ل يعني 
بال�صرورة دائمًا اأن ت���درك الأ�صياء على الوجه ال�صحيح، 
والعك�س بالعك�س. حلّلتَ مثلًا نظرية “البجعة ال�صوداء”، 
حيث ت�ق�ع اأحداث بالغة الأثر، تعجز اأية معرفة عن التنبوؤ 

بها.
ن�صيم نيكول�س طالب:

العل���م القائم عل���ى مبداأ “البجع���ات كلها بي����س” هو علم 
قا�ص���ر، لأن���ه غ���ير قاب���ل للاإثبات ع���ر و�صائ���ل تجريبية. 
وقد ابتُكِ���رتْ نظريات عديدة وفقًا له���ذا النوع من المعرفة 
المنقو�ص���ة. كان كتاب “البجعة ال�ص���وداء” هجومًا متكئًا 
عل���ى مبادئ علمي الحتمال والإح�ص���اء، وم�صوبًا ناحية 

الم�صرفيين والمثقف���ين القاعدين في غرفهم المغلقة، زاعمين 
قدرته���م على معرف���ة المجالت المحكوم���ة باأحداث ل يُمكن 
التنب���وؤ بها. ما اأ�صبه هوؤلء بالدي���وك الرومية التي تعتقد 
اأن المُ���زارع يعلفه���ا حتى حل���ول عيد الميلاد. �ص���در كتابي 
قب���ل �صن���ة واحدة فق���ط من انهي���ار �ص���وق الأوراق المالية 
�صن���ة 2008، واأن���ا الي���وم اأ�صع���ر بحن���قٍ بال���غ م���ن تبني 
بع�س الم�صوؤولين لمفهوم “البجع���ة ال�صوداء”)2(، كما لو 
اأن الكارث���ة المالي���ة التي ت�صبّب���وا في وقوعها كانت �صربة 
ق�صاء وق�در، واأن اللايقين كان اعتذارًا عما حدث. الحقيقة 
اأن عملي���ة اتخاذ الق���رار معقودة بما نملك���ه من معلومات 
بخيط ه����سّ، فاتخاذ القرار مرتب���ط ب�صل�صلة من العوامل 
الت���ي ل �صبيل اإلى معرفتها معرفة يقيني���ة، وقد يحدث اأن 
ي���وؤدي العلم الظنّي الع�صوائي اإلى اتخ���اذ القرار ال�صليم. 
�صاأ�صرب لك مثلًا باأولئك الذين يعي�صون في قرية �صاحلية 
في اإندون�صيا، ورف�صوا النوم في منازل قريبة من البحر، 
اعتق���ادًا اأن اأرواح اأ�صلافه���م تنزل اإلى البح���ر ليلًا، هوؤلء 
نجوا م���ن كارثة ت�صونامي �صن���ة 2005. اأمامكَ طريقتان 
لمعرفة العالم: اإما عر عل���م الإب�صتمولوجيا )علم المعرفة( 
والإح�ص���اء وو�صع ما تعرفه داخل نماذج. واإما اأن تتاأمل 
م���ا ل تفهم���ه، وا�صعً���ا في اعتب���ارك مب���داأ “ع���دم اليقين” 
والمعرف���ة الظنيّة” دون اأن تغ���ادر الدقة الإح�صائية. لذلك 
اأقول اإنه من الأف�صل اأن يكون لديك وعي بالجهل اأكثر من 
اليق���ين بالمعرفة. بعب���ارة اأخرى: العلم �ص���يء لطيف، لكن 

الأهم اأن تنجو بجلدكَ.

مجلة فل�صفة:
ع���ثرتَ عل���ى ت���واأم روح���ك في اأعم���ال الم�ص���كّك الإغريقي 
�صيكيتو�س اإمريكو�س، الذي اأن�صاأ كلية طبّ تجريبية، بل 
اأنّك اأطلق���تَ ا�صمه على �صركة ت���داول الأوراق المالية التي 

اأ�ص�صتها.
ن�صيم نيكول�س طالب:

اأح����بّ الفلا�صف���ة المت�صكّك���ين، ب���دءًا من ف���يرون والغزالي 
و�ص���ولً اإلى مونت���اني وهي���وم، لك���ن بع�صه���م يمي���ل اإلى 
ال�صي���اع في ح���ارات الت�صكّك الم�ص���دودة. حت���ى اإن هيوم 
وجد في نهاية المط���اف اأن مذهب ال�صكّ الذي ابتدعه مثير 
لل�صخري���ة. و�صع ف���يرون الوجود الإن�ص���اني كله مو�صع 
ال�ص���كّ، بما في ذل���ك العقبات التي كان���ت تعتر�س طريقه، 
وه���ذا ه���و ال�صب���ب وراء تع���ثّره. عل���ى ال�صعي���د المقاب���ل 
جث���ا �صيك�صتو����س عل���ى ركبيت���ه اأم���ام الخط���ر، ولم يجد 
غ�صا�ص���ة من المجازف���ة بال�صقوط في الهاوي���ة حينما قرّر 
اأن الخط���ر غ���ير موج���ود. كان مذهب ال�صكّ عن���ده بمثابة 
مناه�صة متطرفة لمبداأ العقيدة الدوجمائية المت�صلبة. كان 
�صيك�صتو�س رج���لًا عمليًا في المقام الأول. كان رجل اأفعال 
ل اأق���وال، وكان طبيبًا �صعى عر مح���اولت تجريبية اإلى 
العثور عل���ى حلولٍ لم�صكلات بعينه���ا. ي�صترك مريدو هذه 
المدر�صة ال�صكوكية في اأنهم يتركون الأحكام مفتوحة على 
كل الحتم���الت، ول يحترم���ون اإل الزم���ن والنتائج التي 

تفرزها الممار�صة العملية.

مجلة فل�صفة:
وه���ل �صن���ع “�صيني���كا” من���كَ م�صاربً���ا ماه���رًا في �صوق 

الأوراق المالية؟
ن�صيم نيكول�س طالب:

كان “�صيني���كا” رج���ل اأعم���ال، وع���ثرتُ في اأعمال���ه عل���ى 
فك���رة ب�صيطة: وه���ي اأن���ه باإمكانك تحدي���د كل �صيء وفقَ 
مب���داأ التنا�ص���ب ب���ين الح�ص���اب والخ�ص���ارة. فحينم���ا تهمّ 
باتخ���اذ قرار ينبغ���ي اأن تكون خ�صائركَ ل���و اتخذتَ قرارًا 
خاطئً���ا اأقلّ م���ن مكا�صبكَ لو اتخذتَ ق���رارًا �صليمًا. لم يهتم 

حول الفلسفة والأخلاق
نسيم نطالب: الرجل الأخلاقي هـو من يضع روحه على كفّه

ترجمة اأحمد الزناتي

قُ نسيم نيكولاس طالب، المصرفيَّ  لا يفرَّ
السابق في “وولت ستريت” والمفكّر بين 
حسابات الاحتمال وبين فلسفة العصور 

القديمة. في كتابه الجديد يضع نسيم طالب 
السياسيين ورجال الأعمال والمفكّرين الذين لا 
يخاطرون في اتخاذ قراراتهم موضع الاتهام، 

مُطالبًا إياهم بالرجوع إلى ينابيع الحكمة 
القديمة.
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به���ذه الفكرة �ص���وى عددٍ محدود من الفلا�صف���ة. يروي لنا 
اأر�صطو حكاية “طالي����س الملطي” الذي جنى ثروةً هائلة 
من مح�صول الزيتون بف�ص���ل توقعاته المناخيّة ال�صائبة، 
���ارات الزيتون في  فا�صترى حق���وق ا�صتغ���لال جميع ع�صّ
المدين���ة. وبو�صف���ي م�صاربً���ا في �ص���وق الأوراق المالي���ة، 
اأعتق���د اأن طالي�س قد تنبّ���ه اإلى تردّي اأو�صاع �صناعة زيت 
الزيت���ون ترديًا ممنهجًا، فو�صعَ خي���اره على البيع ب�صعرٍ 
منخف����س. وفي ال�صن���ة التالي���ة كان مح�ص���ول الزيت���ون 
ارات زيت الزيتون  وفيًرا فاأعاد بيع حق���وق ا�صتغلال ع�صّ
باأعل���ى �صع���ر. كان طالي����س به���ذا اأول م�ص���ارب في �صوق 
“خي���ارات الأ�صهم” )3(، لأنه اأبرم عقدًا ]تجاريًا[ م�صتندًا 
اإلى معلوم���ات غير موؤكدة. ل يحتاج المرء اإل اأن يعرف كل 
�صيء ع���ن العالم اإذا ما تح�صّب اإلى اأق���ل قدر من الخ�صارة 
اإذا جان���ب ال�صواب قراراته. ي�صتن���د ت�صوري في نظرية 
“المتان���ة المعرفي���ة” )4( اإلى مب���داأ التناظر عن���د �صينيكا. 
المفكّ���ر المن���اوئ لله�صا�ص���ة هو ذل���ك الذي يجن���ي من وراء 

موقف مزايا اأكثر من عيوبه.

مجلة فل�صفة:
المديري���ن عل���ى  “مناه�ص���ة اله�صا�ص���ة”  تح����سّ نظري���ةُ 
اإع���ادة التفكير مرّة اأخرى في معر����س مواجهة ال�صدمات 
بق���در اأكر م���ن المرون���ة. ويُترج���م الم�صطل���ح اأحيانًا اإلى 

ما راأيك؟ “المرونة”. 
ن�صيم نيكول�س طالب:

تعن���ي كلم���ة المرون���ة في روؤيتي الق���درة عل���ى امت�صا�س 
ال�صدمات، بو�صفها �صربًا من �صروب التكيّف والمواءمة. 
اأما المتانة المعرفية فهي على النقي�س من ذلك؛ لأن مناه�صة 
اله�صا�صة ل تتكيّف مع ال�صدمات، بل يتح�صّن اأداوؤها كلما 
تلقّ���ت ال�صدم���ات. الفك���رة المحوري���ة الت���ي ت���دور حولها 
فالنظام  نظرية “المتانة المعرفية” ه���ي فكرة “التحدّب”، 
المحُ���دّب اأو الف���رد المحدّب يزداد قوّة ومتان���ة كلما ع�صفتْ 
ب���ه التغي���يرات والتقلب���ات والت�صارع���ات وال�صطرابات 
ا، بمعنى  والفو�ص���ى والإجهاد. وهو على ذلك مقعّ���ر اأي�صً
اأن اأف�ص���ل ظ���روف العم���ل عن���ده ه���ي الأج���واء المنظم���ة 
الم�صتق���رة. المتانة المعرفية موؤمن���ة بالعقلانية وبالتنظير. 
الي���دوي  العام���ل  بينم���ا  ه����سّ،  البيروقراط���ي  الموظ���ف 
مناه����س لله�صا�صة. نعلم جيدًا اأن ال�صناديق ال�صتثمارية 
المغلق���ة هي الأك���ثر عر�ص���ة للاإفلا�س. كلم���ا كانت محفظة 
ال�صن���دوق المالي���ة اأقل تنوعً���ا، كلما كان ماآله���ا الخ�صارة. 
ت�صاعد التقلب���ات وال�صطرابات مناه�ص���ة اله�صا�صة على 
تعوي�س نق�س المعرفة عر ال�صتفادة المحيط العام للبقاء 
على قيد الحياة. خ���يٌر لي اأن اأكون اأحمق، م�صادًا للك�صر، 

من اأن اأكون ذكيًا قابلًا للك�صر.

مجلة فل�صفة:
ل يتمح���ور مذهب���ك الفك���ري ح���ول فك���رة حماي���ة ال���ذات 

وتح�صينها، بل حول فكرة “الأخلاق” ب�صكل وا�صح..
ن�صيم طالب:

هذا �صحي���ح. اإذا جنيتُ مالً فهو لي وحدي، واإذا خ�صرتُ 
م���الً، فليتحمّ���ل الخ�ص���ارة �صائ���ق ال�صاحن���ة اأو الأ�صت���اذ 
الجامع���ي المتقاعد المتخ�ص�س في القواع���د: اإذا فعلنا ذلك 
فنح���ن في خ�صم اأزمة مالية. اأقول بملء فمي: من يت�صبّب 
بتل���ك اله�صا�صة المعرفية ه���م المثقّفون ورج���ال الم�صارف. 
ل يزعجن���ي اأن يجن���ي الم���رء ث���روةً اإذا م���ا تحمّ���ل تبعات 
المخُاطَ���رة عل���ى عاتقِه، ولكن المع�صل���ة الأخلاقية في ظني 
ه���ي اأن تجني ث���روة عر اإلقاء عبء المخاط���رة على كاهل 
الآخري���ن. م���ا ال���ذي يعنيه ا�صط���لاح “رك���وب الخطر”، 

ا�صطلاح “المجازفة”؟
اأري���د اأن اأك���ون قائدًا واأن اأدقّ طبول الح���رب، ح�صنًا، لكن 
عل���يَّ اأن اأنزل اأولً اإلى خطّ المواجهة في �صاحة المعركة، ل 
اأن اأجل�س في مكتبي في وا�صنطون اأو في مقهى باري�صي. 
اأرى اأن المجتم���ع ال�صحيّ هو المجتم���ع الذي يخو�س فيه 
النا�س غم���ار المخاطر، المجتم���ع الذي يتحمّ���ل فيه النا�س 

عواقب اأفعالهم.

مجلة فل�صفة:
تقول في كتابك الأخير Skin in the Game اإن ركوب 
األ ترى اأن  الخط���ر هو م�صاألة عدالة و�ص���رف وت�صحية”. 

تلك نزعة حربية قليلًا؟
ن�صيم طالب:

اأن���ا من اأن�صار اأخلاق الف�صيلة. حينما اأتحدث عن العدالة 
وال�صرف، فلا ي�صعني اإل اأن اأ�صير اإلى كتاب “الأخلاق اإلى 
ا  نيكوماخو����س” لأر�صط���و. ل نجد عند اأر�صط���و تعار�صً
 ،)Phronesis )باللاتيني���ة  والحكم���ة  ال�صجاع���ة  ب���ين 
فالحكم���ة ف�صيل���ة عملي���ة، ول���ون من األ���وان ملك���ة الُحكم 

ال�صدي���د. ل يُمك���ن لل�صجاع���ة اأن تت�ص���ف بالف�صيلة اإل في 
حال���ة واحدة فق���ط، اإذا ما غامر الإن�صان ب�ص���يء اأك�ب�ر من 
وجوده. فاللاع���ب الأحمق لي�س �صجاعًا. اأما حينما اأغامرُ 
بحيات���ي في �صبي���ل اإنق���اذ حياة ثلاث���ة اأطفال م���ن الغرق، 
تف���وق قيم���ة حياته���م مجتمع���ين قيم���ة حياتي، فه���ذه هي 
ال�صجاع���ة والحكمة بحق. واإذا غام���رتُ بحياتي من اأجل 
حماية مجتمع، فاأنا بطل. اأما اإذا غامرتُ بغية دفع المجتمع 
اإلى الفو�ص���ى، فل�صتُ اإل ل�صا ومثقف���ا خبيثا. يدور العالم 
باأ�ص���ره بين �صقي رُح���ى هذيْن القطب���يْن. ت�صعة وت�صعون 
بالمائ���ة م���ن النا����س يوؤث���رون ال�صلام���ة وي�ق����دّرون ع���دم 
المخاطرة اأكثر مما ينبغي. يدرك قائد التاك�صي اأن القيادة 
ب�صرع���ة طائ�ص���ة �صتودي بحيات���ه وحياة ال���ركّاب. عندما 
نتكل���م عن المخاطرة فالم�صطلح���ان الجوهريان عندي هما 

ال�صجاعة والعدالة، وهو ما اأطلق عليه التنا�صق.

مجلة فل�صفة:
في اأعمال���كَ تفح����س م�صاألة الهوّة ب���ين الأخلاق واللتزام 
ا دقيقً���ا. كيف يُمكننا اإع���ادة الأخلاق اإلى  بالقان���ون فح�صً

حظيرة القانون؟
ن�صيم طالب:

ع���ر تحقي���ق الملاءم���ة، وع���ر اإعط���اء الأولوي���ة للعق���د 
الجتماع���ي ب���دلً من القان���ون، فال�صركات الكُ���رى قادرة 
بنفوذه���ا عل���ى تعدي���ل القوان���ين بم���ا يحق���ق م�صالحها، 
وم���ن ث���م ل �صبي���ل اإلى تحقي���ق العدالة ع���ر �ص����نّ المزيد 
م���ن الت�صريعات واللوائ���ح، بل ع�ر تعاق���د قانوني ا�صمه 
“وق���وع ال�ص���رر” Tort Law )5(. الحقيق���ة اأنّ وق���وع 
ال�ص���رر لي����س قانونًا، مب���داأ المحا�صبة عند وق���وع ال�صرر 
هو عق���د اجتماعي يكف���ل للمت�صرر ال�صمان���ات القانونية 
وال�صروع في الإجراءات القانونية. اأما العقد الجتماعي 
في القان���ون الأنجلو�صاك�صوني متكاف�ئ، وهذا هو الفرق 
ب���ين �صريعة جو�صتيني���ان )6( التي ا�صتُمِ���دَّ منها القانون 
الع���ام الأمريك���ي، وب���ين �صريعة نابلي���ون الت���ي ا�صتمِدتْ 
منه���ا الت�صريع���ات القانوني���ة الحاكم���ة لفرن�ص���ا وللق���ارة 
الأوروبي���ة؛ لأن���ك اإذا األغي���تَ ت�صريعً���ا في فرن�ص���ا اأو في 
األماني���ا مثلًا، ل تع���رف كي���ف ت�صتبدله بت�صري���ع اآخر، لأن 

قانون���ك غ���ير متوافق م���ن نظري���ة “العق���د الجتماعي”، 
اأم���ا في اأم���يركا فيمكنن���ي اإلغ���اء قان���ون الح���دّ الأق�ص���ى 
لل�صرع���ة، مع ا�صتبدال���ه بقانون “الم�صوؤولي���ة المدنية حال 
وق���وع ال�ص���رر”، وهو اأ�ص���د �صرامة بالن�صب���ة لل�صائقين. 
���ا يُمك���ن تنظيم �ص���وق الأ�ص���واق المالية عر  وبالمث���ل اأي�صً
عقد الم�صوؤولية المدنية، ل نحتاج �صوى “اأطباق �صيرفي�س 
جيّ���دة”. يمكننا الع���ودة بب�صاط���ة اإلى �صرائع حامورابي 
الت���ي �صنّه���ا في بابل قب���ل 3800 �صنة، عملًا بمب���داأ: “اإذا 
ان�ه���ار منزل ولق���ي �صاحبه حتفه، يُعاق���ب بالإعدام البنّاء 
ال���ذي �صيّ���د المنزل”. واإذا كنت ل ترغ���ب في اإعادة تطبيق 
مب���داأ “العقوب���ة بالمثل” عل���ى نحو م���ا وردتْ في �صريعة 
جو�صنيني���ان، اأي مب���داأ الع���ين بالع���ين، فم���ن المنطقي اأن 
نفكّ���ر وفقً���ا للمبداأ الآت���ي: “الأذي الذي ل تري���ده لنف�صك، 
ل تت�صبّ���ب في وقوع���ه لغيرك”. ومن ث���مّ ل حاجة بنا اإلى 
تطبيق مب���ادئ كانط العالمي���ة لتعميم هذا المب���داأ بو�صفها 

قاعدة اأخلاقية فعّالة.

مجلة فل�صفة:
ما الماآخذ التي توجّها اإلى مبادئ كانط الأخلاقية العامة؟

ن�صيم طالب:
م�صكل���ة كان���ط اأن���ه لم يفه���م ق�صي���ة المقايي����س الأخلاقي���ة 
)7(. نتج���ادل ح���ول م�صاألة الإن�صانية كم���ا لو كانت دولة، 
ونتج���ادل ع���ن الدولة كم���ا لو كان���ت قرية، ونتج���ادل عن 
القري���ة كم���ا لو كان���ت اأُ�ص���رَة دون اأن نفهم التاأث���ير. العقد 
الكُلّ���ي المُ���رم بين الطبيع���ة والفرد هو مح����س تجريد. ل 
تن�سّ تق�صيمات مب���ادئ “الإلزام الُخلقي” )8( عند كانط 
كيانً���ا اإل عل���ى اأنّ الع���الم والف���رد كي���ان كُلي �صام���ل. لكن 
ي�صتحيل اأن نتعامل مع العالم كله بطريقة واحدة متماثلة، 
ف�صلوك خلية النحل ككلٍ مختلف عن �صلوك كل نحلةٍ داخل 
الخلي���ة، وجميع المناهج التي تعمّمَ �صلوك النحلة و�صلوك 

خلية النحل هي مناهج خاطئة.

مجلة فل�صفة:
من اأين ا�صتنبطتَ مبداأ: علينا الرجوع اإلى الُحكم المحلي؟

ن�صيم طالب:

نع���م. اأرى في ح�لَّ الُحكم الفي���درالي المطُبق في �صوي�صرا 
حلًا ناجعًا. والأخ���لاق اليهودية الموؤ�ص�صة على فكرة �صلة 
ال���دمَّ للاأقرباء اأو الغرب���اء تفهم ما اأقول جيدًا. ينبغي على 
الإن�صان اأن يتعامل مع العالم كله من منطلق اأخلاقي، لكن 
في الممار�ص���ة العملية �صيختلف تعاملك مع اأ�صقائك واأبناء 
عمومتك ع���ن تعاملك مع الغرب���اء. ل تتطور الأخلاق عر 
النظرة المعولمة، ولكنها تتطور اإلى الأف�صل عر الأقليات.

مجلة فل�صفة:
ا عن تلك الظاهرة المتناق�صة  في �صياق مت�صل تتحدث اأي�صً

المتمثلة في “هيمنة الأقلية العنيدة”…
ن�صيم طالب:

يمكنن���ا ر�ص���د ذل���ك م���ن خ���لال طريق���ة تحليلي���ة معروفة 
في الفيزي���اء الريا�صي���ة، يُطل���ق عليه���ا “مجموع���ة اإعادة 
تط���راأ  الت���ي  التغ���يرات  فح����س  ووظيفته���ا  التهيئ���ة”، 
عل���ى النظ���م المعق���دة عن���د تغي���ير المعي���ار. عل���ى �صبي���ل 
المث���ال �صيلاح���ظ �صاكن المري���خ الذي ي�ص���ل اإلى الوليات 
المتح���دة اأن جميع الم�صروبات الغازي���ة خالية من الكحول 
)كو�ص���ير(، في�صتنتج من ذلك اأن جمي���ع الأميركيين يهودًا 
اأرثوذك����س، م���ع اأن اليهود الأرثوذك����س ل ي�صكلون �صوى 
ثلاث���ة بالمئة فقط من ال�صكان. كي���ف حدث هذا؟ ال�صبب اأنّ 
ال�ص���ركات الم�صنعة اعتقدت اأنه من الأجدى اقت�صاديًا عدم 
اإن�ص���اء �صل�صلتين مختلفتين من الم�صروب���ات الغازية، بناءً 
على افترا�س اأ�صا�صي مفاده اأن العالم يمكنه �صرب ع�صير 

الليمون خاليًا من الكحول.
لماذا تختفي الأطعمة المعدلة وراثياً تدريجياً من الوليات 
ل وراثياً؛  المتح���دة؟ يكف���ي رجل مثل���ي �صد الطع���ام المعُ���دَّ
فعندم���ا اأدعو اأحد اأو اأُدْعَى اإلى تناول الع�صاء، ياأكل جميع 
لة وراثياً. جميع قواعد اإما/ ال�صيوف الأطعمة غ���ير المعُدَّ

اأو تاأت���ي ممن و�صفتيهم بالأقليات غير المت�صامحة، لأنه ل 
يوجد “طعام معدّل وراثيً���ا قليلًا، اأو “غير مُعدّل وراثيًا، 

اإل قليلا”.

مجلة فل�صفة:
معن���ى ذل���ك ل يوجد عندك م���ا يُ�صم���ى بالأخ���لاق العالمية 

العامّة؟
ن�صيم طالب:

الأخ���لاق في حد ذاته���ا عالمية، لكنها ل ت�ص���ود العالم بفعل 
الع���دد الأك���ر من معتنقيه���ا. الأقليات �صعب���ة الِمرا�س هي 
الت���ي تفر����س تف�صيلاته���ا الأخلاقية عل���ى المجتمع، ومن 
���ا هيمنة الأقلي���ات في ال�ص���رّ. اإذا جمعت  نتيج���ة ذلك اأي�صً
�صلفيً���ا مع خم�صة ع�ص���ر ل �صلفي، ف�صيتع���ين على الجميع 
تبن���ي النظ���ام ال�صلف���ي. ومع ذل���ك يمكن عك����س النموذج 

ورف�س قرارات الأقلية.
ماذا تق�صد  مجلة فل�صفة: ت�صف نف�صكَ باأنك “ليرتاري”. 

بذلك؟
ن�صيم طالب:

ل�صتُ ع�صوًا عام���لًا في الحزب الليرتاري. ما دفعني اإلى 
اعتن���اق الليرتاري���ة هي الآلي���ة النمطية لعم���ل مفو�صية 
التح���اد الأوروبي في بروك�صل، يعطون���ك مكتبًا وخِ�ت�مًا 
و�صلاحي���ات وج���داول “اإك�صي���ل” لقيا����س حج���م “اآل���ة 
تحمي����س الخب���ز”، في الوق���ت ال���ذي يتدّفق في���ه طوفان 
لجئين على البلاد بعد مقتل القذافي. اأنا �صدَّ تدخّل الدولة 
في حياتي الخا�صة، �صد اإملاء الدولة حول ما ينبغي فعله 
وم���ا ل ينبغ���ي فعله، اأنا �صد تجريم المخ���درات. اأريد �ص�نّ 
ت�صريع���ات في مج���الت البيئة وحماية المن���اخ مثلًا، حيث 
مج���ال تطبيق قان���ون “وقوع ال�صرر” غ���ير كافٍ. لكنني 
اأري���د اأن اأك���ون ق���ادرًا عل���ى التحدث م���ع الحكوم���ة راأ�صًا 
براأ�س. اأناه�س اأي �صيطرة على الفرد من خلال قوى عُليا 
مهيمن���ة، �صواء اأكانت اتح���اد �صركات ك���رى اأم دولً؛ اأنا 

�صد اأي �صيء ي�صع النا�س في علاقات غير متكافئة.

مجلة فل�صفة:
هل كنتَ تودّ اأن تكون قر�صانًا؟

ن�صيم طالب:
بل كنتُ اأودّ اأن اأكون �صائد قرا�صنة: لأنها تحمل المخاطرة 
نف�صها، بلم�صة م�صاعفة من الأخلاق. اأقلعتُ عن محاولت 
تغي���ير ال�صيا�ص���ة. اأريد اأن اأفهم العالم، رغ���م علمي اأن الله 
وحده قادر على ذلك، قالها واأكّد عليها اللاهوت الإ�صلامي 

والفيل�صوف الملحد �صبينوزا، �صواءً ب�صواء.
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كت����اب جديد ل�صاح����ب »البجعة ال�ص����وداء« يب�صر النور 
باللغ����ة العربي����ة، اإذ ي�صدر بعد اأيام ع����ن دار »ها�صيت - 
اأنط����وان« بعنوان »عل����ى الِمحَكّ«.ن�صيم طالب ي�صيء في 
كتاب����ه هذا على ثلاثة درو�س اأ�صا�صي����ة: اأوّلها اأنّ الأقلّية 
غالباً ما تحكم الأكثريّ����ة، وثانيها اأنّ محقّقي النجاحات 
الأكْفاء مرهونون بقطاع عملهم، وثالثها اأنّ الأكثر ثراءً 
هم الأ�صهل خداعاً، لأنّ ما يمكن اأن يخ�صروه يقلّ عمّا قد 

يخ�صره الباعة الذين اأتوا اإليهم.
يبح����ث طال����ب ع����ن الحقيق����ة، ويتح����دّث ع����ن �ص����رورة 
الم�صاءل����ة في كلّ م����ا يفعل����ه الإن�ص����ان. يحلّ����ل باعتم����اد 
الأ�صالي����ب العلميّ����ة، لكنّ����ه ير�ص����م �صوراً حيّ����ة، وي�صرد 

روايات م�صوّقة باأ�صلوبٍ لذعٍ.
والكت����اب ه����و الأخير م����ن �صل�صل����ة »اإن�صرت����و« المعالِجة 
والإح�ص����اءات،  والرتي����اب،  العقلاني����ة،  لموا�صي����ع 
والقت�صاد، والمعلومات، والمخاطرة والأخلاقيات. لكنّه 
اأي�ص����اً اأكثر اأعمال ن�صيب طالب عمليّ����ة، اإذ يلجاأ فيه اإلى 
اأ�صل����وب �صرد الطرائ����ف، واعتماد الت�صبيه����ات لت�صليط 
ال�ص����وء عل����ى تاأث����ير اأي نق�����س في العنا�ص����ر المذكورة 

اأعلاه في حياتنا اليوميّة. هكذا، يُرِز التباينات الخفيّة 
في الع���الم، ويتح���دّث ع���ن كب���ار الخا�صري���ن في بع�س 
المواقف الحياتيّة، وي�صاعدنا على اتّخاذ قرارات اأف�صل، 

والح�صول على النتائج التي نتمناها.
ون�صي���م طال���ب اأدي���ب باح���ث اإب�صتمولوج���ي لبن���اني - 
اأميركي، واأكاديمي متعدد المعارف، متخ�ص�س في اأمور 
المعرفة وعلاقته���ا بالع�صوائية، وهو اأ�صتاذ جامعي الآن 
في هند�ص���ة المخاطرة. ا�صتهر كتاب���ه »البجعة ال�صوداء« 
ال���ذي يتحدث عن الأمور التي ي�صع���ب التنبوؤ بها، وعن 
الأحداث النادرة التي تقوم على نحو يخالف التوقعات، 
وت���وؤدي لعواقب اإيجابية اأو �صلبي���ة موؤثرة على النظام 

باأكمله.
وهنا، مقطع من كتابه الجديد »على المحك«:

اأ�صياد الحرب ل يزالون بيننا
اإنّ فكرة المخاطرة بالذات را�صخة في التاريخ الذي ي�صير 
اإلى اأنّ جمي���ع اأ�صياد الحرب والدعاة له���ا كانوا اأنف�صهم 
من المحاربين، با�صتثناء بع�س الحالت الغريبة، فكانت 
المجتمعات خا�صعة لحكم اأ�صخا�س اأقبلوا على المخاطر، 

ولم يحوّروا اأي مخاطر اإلى الآخرين.
كان الأ�صخا�����س المرموقون يُقبِلون عل����ى المخاطر التي 
تف����وق اأعداده����ا بكث����ير تلك الت����ي يواجهه����ا المواطنون 
العاديّ����ون. والح����ال اأنّ الإمراطور الروم����اني يوليان 
المرت����دّ الذي �صنتحدّث عنه في وق����ت لحق قد مات على 
اأر�س المعركة مقاتلًا في حرب طويلة الأمد على الحدود 
الفار�صيّ����ة - عندم����ا كان اإمراط����وراً. ول ي�صعنا �صوى 
اإط����لاق التخمينات ب�ص����اأن يوليو�س قي�ص����ر والإ�صكندر 
الأك����ر ونابلي����ون، بالنظ����ر اإلى ك����ثرة الأ�صاط����ير التي 
حاكه����ا الموؤرّخون حوله����م، اإلّ اأنّ الأدلّة هنا مُقنِعة. وما 
من دلي����ل تاريخي اأف�صل واأكر عل����ى وقوف اإمراطور 
في الخ����طّ الأمام����ي من كون �صه����م فار�صي ق����د زُرع في 
�ص����دره )اإذ ن�صي يولي����ان اأن ي�صع درع����اً واقية(. وكان 
اأح����د اأ�صلافه، فاليريان، قد احتج����ز رهينة على الحدود 
عينها، وقيل اإنّ �صابور الفار�صي ا�صتعمله م�صنداً ب�صرياً 
لقدمَي����ه كلما امتطى ح�صانه. اأمّا الإمراطور البيزنطي 
الأخير، ق�صطنطين الحادي ع�صر باليولوغ، فراأوه اآخر 
م����رّة عندما نزع عن نف�صه توجته البنف�صجية، ثمّ ان�صمّ 
اإلى يوحن����ا الدالما�ص����ي ون�صيب����ه ثيوفيلو�����س باليولوغ 
لمجابه����ة الجيو�����س التركي����ة، رافع����ين �صيوفه����م ف����وق 
روؤو�صه����م، مفتخرين بمواجهتهم الم����وت المحتّم. بيد اأنّ 
الأ�صط����ورة تفيد باأنّ ق�صطنطين تلقّ����ى عر�س �صفقة اإذا 
ما ق����رّر ال�صت�صلام، مع الإ�صارة اإلى اأنّ �صفقات من هذا 

القبيل لم تكن م�صممة لأي ملك يحترم نف�صه.
لي�صت هذه ح����وادث منفردة. والمحل����ل المنطقي الم�صتند 
اإلى الإح�ص����اءات، المتخفّ����ي خل����ف قن����اع موؤلّ����ف ه����ذا 
الكتاب، مقتنع تماماً باأنّ اأقلّ من ثلث الأباطرة الرومان 
مات����وا في �صريرهم - وقد نرّر ذل����ك بالقول اإنّه بالنظر 
اإلى اأنّ قلّ����ة منه����م فقط مات����وا ب�صبب التق����دّم في ال�صنّ، 
كانوا �صي�صقطون في مطلق الأحوال، اإمّا ب�صبب انقلاب 

اأو على اأر�س معركة اأو لكونهم عا�صوا فترة اأطول.
وحت����ى يومنا ه����ذا، ي�صتنبط المل����وك �صرعيتهم من عقد 
اجتماع����ي يتطلّب الإقبال على المخاط����ر الج�صدية. وقد 
حر�ص����ت الأ�صرة المالك����ة الريطانية عل����ى اأن يُقبل اأحد 
اأبنائه����ا، الأمير اأندرو، على مخاط����ر تزيد عن تلك التي 
يواجهه����ا »عامّ����ة ال�صع����ب« في ح����رب الفولكلان����د �صن����ة 
1982. فت�ص����دّرت مروحيّته الخط����وط الأمامية. لماذا؟ 
لأنّ ه����ذا م����ن �صيَ����م النبلاء، حي����ث اإنّ مقام الل����ورد بحدّ 
ذات����ه ناب����ع من حماي����ة الآخري����ن، ومن مبادل����ة المخاطر 
ال�صخ�صي����ة بالمقام الرفيع -والح����ال اأنّهم يتذكّرون هذا 
العقد الجتماعي حتى الآن- وبالتالي من الم�صتحيل اأن 

يكون المرء لورداً اإن لم يت�صرّف كلورد.
يرى بع�صه����م اأنّ تحرّرنا من المحاربين على راأ�س الهرم 
ه����و دلي����ل ح�ص����ارة وتق����دّم، بي����د اأنّ الأمر لي�����س كذلك. 
ل فيها  وتاأكي����داً لذلك، البيروقراطي����ة هي تركيب����ة يُف�صَ
�صخ�����س عن تداعي����ات اأفعاله لدواعٍ عملي����ةٍ. ويثير ذلك 
�ص����وؤالً عمّا ي�صعنا فعله مع نظام مركزي �صيتطلّب حتماً 

اأ�صخا�صاً غير منك�صفين مبا�صرة على ثمن اأخطائهم.

النظ����ام  اعتم����اد  غ����ير  اأمامن����ا  خي����ار  ل  الواق����ع،  في 
اللامرك����زي، اأو اإن ا�صتعملن����ا تعبيراً اأكثر رزانة: تقليل 
ع����دد �صنّاع الق����رار الذي����ن يتمتّعون بح�صان����ة. ت�صتند 
اللامركزي����ة اإلى مفهوم ب�صي����ط، مف����اده اأنّ الإقدام على 
الخزعب����لات عل����ى نط����اق �صام����ل يك����ون اأ�صه����ل مما هو 
علي����ه على نط����اق م�صغّ����ر. واللامركزية تح����دّ من حجم 

التباينات البنيوية الكبيرة.
لكن ل داعي للقل����ق، فاإن لم نعتمد اللامركزية والتوزيع 
الم�ص����وؤول، ف�صيح�صل ذلك تلقائي����اً، باأق�صى الطرق على 
الإط����لاق، لأنّ نظام����اً تنق�ص����ه اآليّ����ة مخاط����رة بال����ذات، 
وتك����ثر فيه مواطن ع����دم التّزان، �صينفج����ر في النهاية 
وي����رمم ذات����ه به����ذه الطريقة، ه����ذا اإن نج����ح في �صمان 

ا�صتمراريته.
عل����ى �صبيل المثال، ح�صل����ت النهي����ارات الم�صرفية �صنة 
2008 ب�صب����ب تراك����م المخاطر الخفيّة غ����ير المتّ�صقة في 
النظ����ام، فتمكّ����ن روؤ�ص����اء الم�صارف، وهم اأه����مّ من حوّر 
المخاط����ر، م����ن جن����ي اأم����وال بانتظام م����ن طبق����ة معيّنة 
م����ن المخاط����ر الخفيّ����ة القابل����ة للانفج����ار، وا�صتعان����وا 
بنم����اذج مخاط����ر اأكاديمي����ة ل تنفع اإل على ال����ورق )لأنّ 
الأكاديمي����ين يكادون يجهل����ون تماماً ماهي����ة المخاطر(، 
ومن ث����مّ يتكلمون عن الرتياب في اأعقاب النهيار )تلك 
البجع����ة ال�صوداء غ����ير المنظورة المفاجئ����ة عينها، وذاك 
الموؤلف العني����د نف�صه(، ويحتفظون بالدخل الذي جنوه 
�صابق����اً - فيما �صُمّي تج����ارة تحوير المخاطر على طريقة 

بوب روبن.
ما هي تجارة تحوير المخاط����ر على طريقة بوب روبن؟ 
روبرت روب����ن هو وزي����ر خزانة اأميركي����ة �صابق، ومن 
الأ�صخا�����س الذين ت����رى توقيعهم على الأم����وال النقدية 
الت����ي دفعتها لت�ص����رب قهوتك، وقد جم����ع اأكثر من 120 
مليون دولر تعوي�صاً من »�صيتي بنك« خلال العقد الذي 
�صبق النهيار الم�صرفي الذي �صهده عام 2008. وعندما 
عم����د المكل����ف بال�صرائ����ب المذك����ور اإلى اإنق����اذ الم�ص����رف 
ال����ذي كان فعلياً مفل�صاً، لم يح����رر اأي �صيك، معللًا الأمر 
بالرتي����اب ال�صائد. وبالتالي، ت����راه في الواجهة فائزاً، 
وفي الخل����ف ي�صرخ »بجعة �صوداء«. كذلك، لم يقر بوب 
روب����ن باأنّه حوّر المخاط����ر اإلى المكلّفين بدفع ال�صرائب: 
فالح����ال اأنّ اأ�صات����ذة قواعد اإ�صباني����ة، واأ�صاتذة مدرا�س 
معاونين، وم�صرفين على الإنت����اج في م�صانع المعلّبات، 
وم�صت�صاري����ن في التغذي����ة النباتي����ة، وروؤ�ص����اء اأق����لام 
النياب����ات العامّ����ة الإقليمي����ة كانوا »يكبح����ون جماحه«، 
اأي يتحمل����ون عبء مخاط����ره، ويدفعون ثمن خ�صائره. 
لك����ن اأ�ص����واأ المت�صرري����ن عل����ى الإط����لاق كان الأ�ص����واق 
الح����رة، لأنّ العموم الذي يميل اأ�صلًا اإلى كره الممولين، 
ق����رر عدم التفرقة ب����ين الأ�صواق الح����رّة واأنماط الف�صاد 
والمح�صوبي����ة، مع اأنّ نقي�س ذلك ه����و ال�صحيح. ذلك اأن 
الحكوم����ة، ل الأ�ص����واق، ه����ي الت����ي تجعل ه����ذه الأمور 
ممكن����ة، بف�ص����ل اآليات الإنقاذ المالي الت����ي تعتمدها. ول 
يقت�صر الأمر على الإنقاذ المالي، فالحكومات تتدخل في 
الأنم����اط العامة ال�صائ����دة للتخل�س من مفهوم المخاطرة 

بالذات.
اأمّ����ا الخ����ر ال�ص����ارّ، فهو اأنّ����ه رغ����م جه����ود اإدارة اأوباما 
والم�صوؤول����ين  اللعب����ة  حماي����ة  اأرادت  الت����ي  المتواطئ����ة 
الم�صرفيين ال�صاعين لتحقي����ق المنفعة، بداأ المقبلون على 
المخاط����ر المحترف����ون ينتقل����ون نحو تركيب����ات �صغيرة 
م�صتقل����ة تُعرَف با�ص����م �صنادي����ق التحوّط. اأمّ����ا ال�صبب 
الرئي�ص����ي له����ذه الخطوة، ف����كان البيروقراطي����ة المبالغ 
ت على النظام، بالنظ����ر اإلى اأنّ موظّفي  فيها الت����ي فُر�صَ
المكاتب )الذين يخالون اأنّ العمل بمعظمه هو عبارة عن 
غربل����ة للاأوراق( اأغرق����وا الم�ص����ارف بالت�صريعات - مع 
اأنّهم نجحوا، في القوان����ين الإ�صافية الممتدّة على اآلف 
ال�صفح����ات، في تجنّب التط����رّق اإلى مو�صوع المخاطرة 
ا�صتراتيجي����ات  وفي  باأخ����رى.  اأو  بطريق����ة  بال����ذات 
�صناديق التحوط التي تت�صم باللامركزية، و�صع مالكو 
ال�صناديق وم�صغلوها، عل����ى اأقل تقدير، ن�صف ثروتهم 
فيه����ا، منك�صفين بالت����الي على المخاطر اأك����ثر من اأي من 

عملائهم، غارقين هم اأنف�صهم مع ال�صفينة.

مقطع من كتاب »على المحك« لنسيم طالب
صاحب »البجعة السوداء« يرى أن »الأكثر ثراء هم الأسهل خداعاً«
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في كتاب���ه »البجع���ة ال�ص���وداء« يب���داأ طال���ب م���ن الحرب 
اللبناني���ة، فعندما انطلقت �صرارته���ا الأولى ظن الجميع 
اأنها �صتنتهي في غ�صون �صهور، لكن ما حدث كان مفاجئا 
وغ���ير مح�صوب، فقد ا�صتم���رت 17 عاماً، وهو ما لم يكن 
ينتظ���ره اأح���د. كذل���ك يعط���ي مثلا اآخ���ر هي اأح���داث 11 
�صبتم���ر )اأيلول( التي ب���دت مذهلة لأنها وقعت في مكان 
وزمان باغتا الجميع. وما يعتقده الكاتب هو اأن الذهول 
ياأت���ي ل م���ن غراب���ة الح���دث، واإنما م���ن �ص���وء التقدير، 
فراأي���ه اأن هذين الحدثين الكبيرين مث���لًا، لو تم التمعن 
فيما �صبقهم���ا من تاريخ جيداً، لأمك���ن توقعهما والتنبه. 
وعل���ى ذل���ك، يمك���ن قيا����س الح���رب العالمي���ة الأولى، اأو 
ح�صول ت�صونامي، اأو انت�ص���ار الإنترنت، حتى كثير من 
الأزم���ات المالية. والرجل ال���ذي يعتر اقت�صاديا وخبيرا 
في الإح�ص���اء وتحلي���ل المخاط���ر، نبع���ت �صه���رة كتاب���ه 
»البجع���ة ال�ص���وداء« مما اعت���ر في اأميركا تنب���وؤا باأزمة 
الرهن العقاري التي ع�صفت بالعالم عام 2008، اأي بعد 
ع���ام فقط من �صدور »البجعة ال�صوداء« الذي يتحدث عن 

اإمكانية النهيار المالي.
ن�صي���م طالب، اللبناني المول���ود في بلدة اأميون ال�صغيرة 
في �صم���ال لبنان، والذي مر بظروف �صعبة اأثناء الحرب 
الأهلي���ة، ون���ال تعليم���ا ممت���ازا في لبن���ان كم���ا فرن�ص���ا 
واأم���يركا، �صغ���وف بك�ص���ف عي���وب التفك���ير، وع���ورات 
النمطي والماألوف الذي ي�صت�صلم له الب�صر في تحليلاتهم. 

وهو م�صغول بحثّ النا�س على اإعادة النظر باليقينيات، 
معت���را اأن اإدخ���ال ال�صدف التي يمك���ن اأن تحدث �صمن 

الح�صابات والتوقعات، هو مما يقلل من المفاجاآت.
ويعتقد طالب المقيم في اأميركا، وبات كثيرون ينتظرون 
كتبه، لمتابع���ة تحليلاته المغايرة للمعهود، اأننا نعي�س في 
ظ���ل نظام معقد للغاية، ما يجعل الح�صابات بحاجة لأخذ 
ت�صعب���ات كثيرة في العتبار. لذلك فه���و يرى اأن التركيز 
عل���ى الجزئيات، يفقد المحلل ب�صيرته، والحاجة هي اإلى 
روؤي���ة بانورامية �صامل���ة لأي م�صكلة كي تكون التوقعات 
اأك���ثر دقة والت�صورات اأقرب اإلى الواقع. وفي راأيه اأن ل 
�صيء ي�صتدعي الف�صل اأكثر من الثقة اليقينية باأننا ن�صير 
عل���ى الطريق ال�صحيح. وه���ذه الثقة هي واحدة من اأهم 
اأمرا�س النخبة المفكرة، من خراء و�صيا�صيين ومفكرين 

واأكاديميين و�صحافيين وغيرهم.
واإذا كان كت���اب ن�صي���م طال���ب »مقاوم���ة اله�صا�ص���ة« الذي 
اأت���ى ثانيا في الثلاثية، هو عبارة عن ا�صتكمال ل�»البجعة 
ال�ص���وداء« م���ع كثير م���ن الأمثلة حول كي���ف يمكن للمرء 
ال�صتف���ادة م���ن الع�صوائي���ة الت���ي نعي�صه���ا، والتقلب���ات 
الحديث���ة التي باتت تداهمنا، فق���د تمكن خلاله من كتابة 
فل�صف���ة اأك���ثر تب�صيطا من ال���ذي �صبقه، لي�ص���ل في كتابه 
ال�ص���ادر حديثا »المخاطرة بال���ذات« اأو »الِجلد في اللعبة« 
اإذا ما اعتمدنا حرفية العنوان، لي�صتكمله بالطريقة ذاتها 
الت���ي تعتمد التجارب ال�صخ�صي���ة التي مر بها والأحداث 
العام���ة الت���ي نعرفها، ليتمك���ن طالب من تب�صي���ط اأفكاره 

التي لي�صت ب�صيطة دائماً.
واإن كان الكت���اب الجديد يركز ب�صكل كبير هذه المرة على 
الجانب الأخلاقي في ال�صلوك، فاإن محوره الأ�صا�س هي 
فك���رة مفاده���ا »يحق للاآخري���ن من م�صوؤول���ين �صيا�صيين 
وخ���راء ومحللين وق���ادة، اأن يغامروا باتخ���اذ قرارات، 
فق���ط حين يكون الف�ص���ل �صيعود عليهم كم���ا غيرهم«. اأما 
ما يح���دث الآن ف���اإن اأ�صحاب القرارات الذي���ن يت�صببون 
في ك���وارث في الع���الم ه���م اآخ���ر م���ن يتحمل���ون نتائ���ج 
اأفعاله���م حين تخ�ص���ر رهاناتهم. وبالت���الي فاإنهم قليلا ما 
يفك���رون بعمق وبالق���در الكافي لما يتوج���ب عليهم فعله. 
ويحذر طال���ب في الكتاب من اأولئك الذي���ن يُ�صدون اإليك 
الن�صح باأن تفعل كذا اأو كذا، فيما هم اأنف�صهم لي�صوا على 
ا�صتعداد لتطبيق هذه الن�صيحة على اأنف�صهم. ويرى اأنك 
قب���ل اأن تاأكل م���ن الطبق عليك اأن ترى ما اإذا كان م�صيفك 
م�صتعدا للاأكل منه، ف���اإن كان ل يقوم بذلك فهذا معناه اأن 

ثمة م�صكلة ما في الطعام.
ل يب���دو ن�صيم طالب وهو ي�صرح نظريته �صعيدا بالنخبة 
الت���ي تت���ولى زم���ام الع���الم. وه���و يعتق���د اأن���ه لم ي�صبق 
في تاري���خ الب�صري���ة اأن اتخ���ذت ق���رارات م�صيرية بهذا 
الحج���م، وم���ن نخب���ة به���ذا الع���دد، جميعه���م يتداولون 
اأمورن���ا في غ���رف مردة ومريح���ة، وهم يعرف���ون �صلفا 
اأنهم ل يغامرون باأنف�صهم اإذا ما خابت ح�صاباتهم. فقرار 
الحرب يتخذ في غرف مغلقة، والقادة يديرونها وهم في 
مكاتبهم، بينما يموت الجن���ود ال�صغار الذين ل يملكون 
اأي �صلطة، فيم���ا اأ�صحاب الرتب ل يخ�صرون حياتهم ول 
ي�صاب���ون مهما كان���ت النتائج. وذات ي���وم كان من يتخذ 
ق���رار الحرب يخرج على راأ�س الجي�س وي�صير في مقدمة 
المقاتل���ين وهم يعرفون اأنه اأكثرهم تحملا للتبعات. يذكّر 
طال���ب قرّاءه بم�ص���وؤولي البن���وك الذين جمع���وا ملايين 
ال���دولرات، ب�صبب مداخليهم الباهظة في اأميركا، وحين 
�صارفت بنوكه���م على الإفلا�س عام 2008، جُل ما فعلوه 
ه���و التاأ�صف على ما جرى، وكاأنهم لم يرتكبوا اأي حماقة 

يتوجب عليهم التعوي�س عنها.
لذل���ك، ينبه الكات���ب اإلى �صرورة عدم ال�صم���اح لمن يُمنى 
بالف�ص���ل ول يدف���ع الثم���ن مبا�ص���رة من جل���ده ولحمه اأن 
يع���اود الكَ���رة، لأن من ل تم�ص���ه الخ�صائ���ر في العمق لن 

يتعلم الدر�س اأبدا و�صيكرر اأخطاءه.
اأن  الكات���ب  كث���يرة، والأمثل���ة �صيق���ة، ويح���ب  الأف���كار 
يعدده���ا، وينوعه���ا، ك���ي ي�صهل مهم���ة الفهم عل���ى قارئه، 
ومم���ا يح���اول اأن ي�صرحه هو اأن المثق���ف اأو المتعلم لي�س 
بال�ص���رورة ذكياً. بل على العك����س، المتعلمون واأ�صحاب 
ال�صه���ادات هم الذي���ن ارتكبوا الأخط���اء الفادحة من اأيام 
�صتال���ين مرورا بحرب العراق و�صول اإلى خداع الأنظمة 

الغذائية التي يُروج لها.
ه���ذا الكاتب ال���ذي يهوى ن�صف الأف���كار ال�صائدة يحذرنا 
من اأنه ل ينبغي الركون اإلى اأن الأكثرية هي التي تفر�س 
نف�صها على الأقلية، معطيا مثلا اأن المهاجرين الم�صلمين ل 
ياأكلون لحما غير ح���لال، فيما من ل يتقيد بهذه القاعدة، 
ي���اأكل اأن���واع اللح���وم المذبوح منه���ا وغير المذب���وح، لذا 
ولت�صهي���ل الأم���ر ب���ات بع����س الباع���ة يف�صل���ون في كل 
الأح���وال بي���ع اللحوم الح���لال، باعتبار اأنه���ا تر�صي كل 
الأذواق. وم���ا ل نتنبه ل���ه اأن الأقلية هنا هي التي ك�صبت 

الأر�س.
عن ال�شرق الاو�شط

manarat

طبعت بمطابع مؤسسة  للاعلام 

والثقافة والفنون

سكرتير التحرير
رفعة عبد الرزاق

رئيس التحرير التنفيذي
علي حسين

www.almadasupplements.com

رئيس مجلس الإدارة
رئيس التحرير

سوسن الأبطح

نسيم طالب من »البجعة السوداء« 
إلى »المخاطرة بالذات«

يمكن اعتبار الكتاب الجديد للاقتصادي والمفكر اللبناني الأميركي نسيم 
نقولا طالب »المخاطرة بالذات، تباينات مخبأة في الحياة اليومية«، الذي 

صار بالإمكان العودة إليه بالإنجليزية والفرنسية، بانتظار ترجمته إلى 
العربية، استكمالا لكتابين سابقين معروفين جدا له، أشهرهما »البجعة 
السوداء« الذي بيعت منه ملايين النسخ في أميركا وتحول إلى »بيست 

سيلر« وترجم إلى أكثر من 30 لغة، والثاني هو »مضاد للهشاشة« وترجم 
بدوره إلى لغات عدة. هذه الثلاثية هي حلقات متداخلة تتمحور حول إعادة 
النظر في نمط تفكيري وتحليلي سائد، يدفع بالناس إلى الركون، وكأنما 

وجدوا السبيل إلى الخلاص، لكن المفاجأة في كثير من الأحيان، أنهم 
يكتشفون خساراتهم متأخرين، لا لشيء إلا لأنهم ظنوا ما يعتقدونه يقيناً.



شادي لويس

يع���ود طال���ب، كما في كتب���ه ال�صابقة، ليطرح البداه���ة بو�صفها مفاج���اأة. فكتابه الث���اني والأ�صهر، “البجعة 
ال�ص���وداء”، ل تتج���اوز اأطروحت���ه المركزي���ة حقيق���ة اأن الأح���داث ذات الحتمالية الإح�صائي���ة المتدنية جداً 
�صع���ب التنب���وؤ بها. ن���ال الكتاب جماهيريت���ه ال�صتثنائية، ك���ون نبوءاته عن ف�صل النظام الم���الي العالمي في 
توق���ع الحركات الحادة لل�صوق، تحققت بعد �ص���دوره ب�صهور، اأي بحدوث الأزمة القت�صادية العالمية العام 

2008. لك���ن جماهيرية طالب ل يجب ن�صبتها اإلى نبوءاته فق���ط، فبالإ�صافة اإلى اأ�صلوبه ال�صيق، يقدم نقداً 
لنظ���ام ال�ص���وق، بتيمات ي�صارية، ومن موقع الخبير، وفي الوقت ذاته تظ���ل اأطروحاته في متناول البداهة 

ال�صعبوية، وتر�صيخاً لخطاب �صديد اليمينية.
في “الِجل���د في اللعب���ة”، يق���دم طالب نقداً لعمليات اتخاذ القرار، ينطلق من اأ�ص�س ي�صارية بامتياز. فحقيقة 
اأن الغالبي���ة العظمي من العاملين في الم�صاربات ال�صتثمارية، واإدارة �صناديق ال�صتثمار، والقطاع البنكي 
ل يتحمل���ون بال�ص���رورة نتائج قرارتهم، ت�صمل مناح���ي اأخطر من ذلك. فقرارات �ص���ن الحروب، على �صبيل 
المث���ال، ل يب���دو ال�صيا�صي���ون الذين يتخذونها، طرفاً في تحم���ل تبعاتها، على عك�س الجن���ود الأدنى مرتبة. 
فكلما تعاظمت القدرة على اتخاذ القرار، ت�صاءلت الم�صوؤولية اأمام تحمل تبعاته، اإلى حد التلا�صي، والعك�س 
�صحيح. فاأ�صحاب الرواتب، والم�صتثمرين ال�صغار، وموظفي الموؤ�ص�صات متوا�صعي المرتبة هم وحدهم من 
يتحم���ل التبعات المريعة، لمقامرات الم�صاربين. كما اأن الطبقات الأفقر في دول العالم الثالث، تتحمل قرارات 
الموظف���ين الدوليين الكبار، وا�صت�صاريي �صن���دوق النقد الدولي، بخ�صو�س ا�صتراط���ات القرو�س وبرامج 

التق�صف العام.
ل يق���دم لن���ا طال���ب الجدي���د هن���ا، فمارك�س كان ق���د ك�صف منذ وق���ت طويل عن واح���دة من اأك���ثر خ�صائ�س 
الراأ�صمالي���ة تدميراً، اأي ف�صل العامل عن ال�صلعة المنتَج���ة، والم�صتهلك عن ظروف الإنتاج والمنخرطين فيها، 
والإدارة ع���ن العام���ل، وب�صكل اأكر ف�صل الف���رد عن نتائج اأفعاله وعن كل الآخرين وع���ن نف�صه في النهاية. 
اأم���ا حنة اآرندت، ومعها زيغمونت باومان، فقد قطع���ا �صوطاً كبيراً في ك�صف منطق البيروقراطية الحديثة، 
ف�صلًا بين عمليات اتخاذ القرار، والتنفيذ، والنتائج النهائية، وما يمكن اأن يقود اإليه ذلك من جرائم مروعة، 

من دون اأدنى �صعور بالذنب.
يط���رح كتاب طالب، واح���دة من اأكثر مع�صلات الراأ�صمالية والحداثة بداه���ة وتحايلًا على الك�صف. لكن اإلى 
اأين يقودنا بعد ذلك؟ يدعونا طالب األ نثق في مديري �صناديق ال�صتثمار، وال�صحافيين والمحللين الماليين، 
وخ���راء القت�صاد، طالم���ا اأن “جِلدهم لي�س في اللعبة”. يبدو طالب اأحياناً في بع�س ف�صول الكتاب، وكاأنه 
يدعون���ا األ نث���ق في اأحد غيره، وفي اأجزاء اأخرى، يظهر اأن م�صكلت���ه الأ�صا�صية لي�صت مع النظام القائم في 
ح���د ذات���ه، بل مع قطاع كبير من العامل���ين فيه. ي�صن حملة “�صد نخبوية” في مواجه���ة المثقفين والفلا�صفة 
والأكاديميين، وكل من يمار�صون التنظير في “المكاتب والقاعات المكيفة”، كما يقول. ما يريده طالب هو اأن 
نعود اإلى زمن ذهبي، عندما كان الملوك يقودون المعارك باأنف�صهم، ويتقدمون خطوطها، وي�صعون اأرواحهم 
عل���ى المح���ك. ي�صت�صهد الكتاب، با�صتراك الأم���ير “اأندرو” في حرب الفوكلاند، وقي���ادة طائرته في المعارك، 
فيما يلوم كلًا من بو�س وتوني بلير على قرار الحرب في العراق، من مكاتبهم. هكذا، يبدو اأن الأمر ل يتعلق 
باأخلاقية �صن حرب ا�صتعمارية اأو الم�صاركة فيها، بل بمدى اللتزام بروح الفرو�صية القرو�صطية في �صنها.

وم���ن دون حاج���ة اإلى اإ�صارة �صريحة، يمكن ت�ص���ور اأن يكون ترامب رئي�صاً نموذجي���اً. فرجل الأعمال، ذو 
التاري���خ الطوي���ل، والم�صتثمر الذي ما زال يحتف���ظ بملكية اإمراطوريته القت�صادي���ة، وبالتالي كل “جِلده 
في اللعب���ة”، يب���دو الأق���در على اتخ���اذ الق���رارات ال�صيا�صية المتعلق���ة بالقت�صاد. ي�صترك طال���ب مع رئي�صه 
النموذجي في معاداة �صمنية للم�صلمين والأقليات. ففي جزء من الكتاب، ي�صرح كيف لفئة �صغيرة عدداً من 
ال�ص���كان، اأن تفر�س اإراداتها عل���ى غالبية المجتمع، ويعتمد طالب على خليط م���ن المعلومات الم�صللة لإثبات 
اأن “عن���اد” الأقليات الم�صلمة في الغرب، دفع مقدمي الخدمات و�صلا�صل المطاعم اإلى الن�صياع لموا�صفاتهم، 

وفر�صها على الجميع. وتعميم الماأكولت “الحلال”، 
يتج���اوز طال���ب الدعاية المعادي���ة للاأجانب والأقلي���ات التي تتهمهم برف����س الندماج، لي�صخ���م من الفوبيا. 
فالم�صلم���ون، روي���داً رويداً، �صيجرونن���ا جميعاً على اأن ن�صب���ح مثلهم. هكذا يقدم لن���ا “الِجلد في اللعبة”، 
خلط���ة �صعبوي���ة ناجح���ة اإلى اأق�ص���ى ح���د، تنطلق م���ن بديهي���ات، وملاحظات �صدي���دة الح�صاف���ة لمع�صلات 
الراأ�صمالي���ة والمجتم���ع الحدي���ث. لكنها �صرع���ان ما تنقل���ب اإلى دعوة لمع���اداة البيروقراط���ي، والأكاديمي، 
والنخبوي، ويتمركز الكاتب �صد دور الدولة في تنظيم المجال العام، وكذا �صد الم�صلمين والأقليات، ل�صالح 
نموذج الم�صتثمر الفرد، والمقامر ال�صجاع، والملك الفار�س، بغية اإنقاذ الغالبية التي تعاني جروت الأقليات.

عن موقع المدن

"الجِلد في اللعبة":
نسيم طالب وبديهياته الخطرة

عادة ما ينسب لرجل الأعمال الأميركي، وارين 
بافيت، صك تعبير “الجلد في اللعبة”. فالملياردير 
الذي يعتبر من أنجح المستثمرين عالميا، طالما 

وضع نسبة كبيرة من رأسماله في الصناديق 
الاستثمارية التي أسسها وشارك في إدارتها 

بنفسه. هكذا فإن من يشير إليهم بالعبارة، هم 
على شاكلته، أي لديهم ما يخسرونه بالتورط في 
أعمال الإدارة المالية. يأتي نسيم طالب، في كتابه 
الجديد، “الجِلد في اللعبة: التناقضات الخفية في 
الحياة اليومية”، ليوسع استخدام العبارة لتشمل 
أكثر من مجرد الاستثمارات، وتتمدد لكل عمليات 

الإدارة واتخاذ القرار والمخاطرة في المجتمع 
الحديث.


